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C.F. e P.lva 02307130696

DELIBERAZIONE
DEL
DIRETTORE GENERALE

N. ..L055del 30 novembre 2020

Oggetto: Adozione ed approvazione degli strumenti di programmazione 2021-2023:
Piano Strategico, Bilancio pluriennale 2021-2023 e Piano Programmatico di
esercizio 2021.

IL DIRETTORE GENERALE

Thomas Schael, nominato con delibera della Giunta Regionale d’Abruzzo n. 543 dell’ll
settembre 2019 ai sensi del vigente Decreto Legislativo n. 502 del 30 dicembre 1992 e
successive modifiche ed integrazioni;

VISTA Jlallegata proposta di deliberazione di pari oggetto della UOC Servizio
Programmazione e Controllo di Gestione, datata 30/11/2020;

DATO ATTO dell’attestazione di regolarita e legittimita dell’atto da parte del Direttore
della predetta Unita Operativa, come acquisita in calce alla proposta medesima;

ACQUISITI il parere espresso ed attestato in calce dal Direttore Amministrativo
Aziendale per quanto di rispettiva competenza,

DELIBERA

di fare integralmente propria la menzionata proposta di deliberazione, che forma parte
integrante e sostanziale del presente atto e di disporre in conformita della stessa.

J1 Direttore Amministrativo Aziendale
(Giulietta Capocasa)

Parere favorevole

Parere favorevole // I1 Direttore Sanitario Aziendale
] (Angelo Muraglia)
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PROPOSTA DI DELIBERAZIONE
PER IL
DIRETTORE GENERALE

Oggetto: Adozione ed approvazione degli strumenti di programmazione 2021-2023:
Piano Strategico, Bilancio pluriennale 2021-2023 e Piano Programmatico di
esercizio 2021.

Il Direttore dell’'Unita Operativa Complessa Servizio di Programmazione e Controllo di Gestione,
previa istruttoria e attestazione di legittimita e regolarita tecnica del provvedimento,

PREMESSO CHE
e con legge Regionale n. 146 del 24/12/1996 e s.m.i. sono state emanate dalla Regione

Abruzzo, in attuazione del D.lgs 502/92, nuove norme in materia di programmazione,

contabilita, gestione e controllo delle Aziende Sanitarie;

e gli strumenti di programmazione devono essere redatti coerentemente con quanto

prescritto dalla L.R. 146/1996 e s.m.i. e dal D.Igs 118/2011 e s.m.i.;

¢ nello specifico, gli strumenti di programmazione sono composti:

- dal piano strategico ;

- dal bilancio pluriennale;

- dal piano programmatico di esercizio, costituito da: il bilancio economico preventivo
annuale (conto economico preventivo e piano dei flussi di cassa prospettici), il piano
annuale di organizzazione, il piano annuale delle dinamiche del personale, la nota
illustrativa, la relazione del Direttore Generale, il piano degli investimenti, la relazione
del Collegio Sindacale;

PRESO ATTO che con Deliberazione del Direttore Generale n. 1045 del 30 novembre 2020 &
stato modificato il Piano dei conti aziendale;

PRESO ATTO della nota prot. R.A. 0350735/20/DPF012 del Servizio Programmazione Economico
Finanziaria del 19 novembre 2020, avente ad oggetto “Trasmissione indirizzi per la
programmazione economico finanziaria 2021-2023" e della successiva nota prot. R.A.
0392586/20/DPF012 del Servizio Programmazione Economico Finanziaria del 27 novembre 2020
avente ad oggetto “Trasmissione indirizzi per la programmazione economico finanziaria 2021-
2023"; con la quale é stata comunicato il livello massimo della perdita programmabile per la ASL
Lanciano-Vasto-Chieti per 'anno 2021, pari ad € 9.911.799,64;

PRESO ATTO anche della D.G.R. Abruzzo n. 751 del 27 novembre 2020 avente ad oggetto
“Indirizzi regionali per la redazione degli strumenti di programmazione delle Aziende Sanitarie
regionali per il triennio 2021-2023";
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CONSIDERATO, inoltre, che nelle more dell’approvazione dei nuovi strumenti di programmazione
2021-2023, ai sensi dell’art. 20 bis della L.R. 146/96 e s.m.i., I'Azienda Asl Lanciano-Vasto-Chieti €
gestita nei limiti dei programmi e delle risorse contenuti negli strumenti di programmazione 2020-
2022, fatte salve eventuali prescrizioni impartite dal Dipartimento per la Salute e il Welfare;

RITENUTO

di dover prendere atto, ai sensi della L.R. 146/96 e s.m.i, che gli strumenti di
programmazione 2021-2023, sono redatti coerentemente con le note regionali pervenute,
con il citato atto regionale ed in relazione agli attuali assetti organizzativi dell’azienda,
anche secondo gli schemi di cui al D.Igs. 118/2011 e nei termini di cui ai documenti che si
allegano al presente atto, quale parte integrante e sostanziale, di seguito esplicitati:
a) il piano strategico;
b) il bilancio pluriennale di previsione;
c) il piano programmatico di esercizio, composto da:
1) Bilancio economico preventivo annuale (Conto economico preventivo e
Piano dei flussi di cassa prospettici);
2) Piano annuale di organizzazione;
3) Piano annuale delle dinamiche complessive del personale;
4) Nota illustrativa;
5) Relazione del Direttore Generale;
6) Piano degli investimenti;
7) Relazione del Collegio Sindacale;

di dover riservare a successivi e separati atti 'adozione di eventuali ulteriori provvedimenti
attuativi delle manovre descritte negli strumenti di programmazione in corso di
approvazione;

PROPONE:

per tutti i motivi esplicitati in narrativa e che debbono intendersi per integralmente riportati e

trascritti nel presente dispositivo,

di adottare ai sensi della L.R. 146/96 e s.m.i., su indicazione del Direttore Generale, gli
strumenti di programmazione 2021-2023, redatti sulla base delle note regionali pervenute,
del citato atto regionale ed in relazione agli attuali assetti organizzativi dell'azienda, anche
secondo gli schemi di cui al D.lgs. 118/2011 e nei termini di cui ai documenti che si
allegano al presente atto, quale parte integrante e sostanziale, di seguito esplicitati:
a) il piano strategico;
b) il bilancio pluriennale di previsione;
¢) il piano programmatico di esercizio, composto da:
1) Bilancio economico preventivo annuale (Conto economico preventivo e
Piano dei flussi di cassa prospettici);
2) Piano annuale di organizzazione;
3) Piano annuale delle dinamiche complessive del personale;
4) Nota illustrativa;
5) Relazione del Direttore Generale;
6) Piano degli investimenti;
7) Relazione del Collegio Sindacale;
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e di dare atto che, ai sensi dell’art. 20 bis comma 5 della L.R. 146/96 e s.m.i., nelle more
dell’approvazione degli strumenti di programmazione per I'esercizio 2021, I'Azienda Asl
Lanciano-Vasto-Chieti & gestita nei limiti dei programmi e delle risorse contenuti negli
strumenti di programmazione 2020-2022,;

e di riservare a successivi e separati atti 'adozione di eventuali ulteriori provvedimenti
attuativi delle manovre descritte negli strumenti di programmazione in corso di
approvazione;

e di disporre che della presente deliberazione venga data pubblicitda mediante pubblicazione
sul sito on-line dell’Azienda ai sensi del combinato disposto di cui all'art. 32 della legge n.
18 giugno 2009, n. 69 e all'art. 2, comma 5, della legge n. 25 del 26.02.2010;

o di trasmettere il presente atto al Collegio Sindacale, al Comitato Ristretto dei Sindaci, alla
Direzione Politiche della Salute, alla Giunta Regionale;

e di trasmettere altresi copia del presente atto alle UU.OO. Affari Generali e Legali,
Contabilitd e Bilancio, Investimenti Patrimonio e Manutenzione, Ingegneria Clinica,
Informatica e Reti, Acquisizione Beni e Servizi, Governo Assistenza di Base e Specialistica
e Territorio, Direzione Amministrative dei PP.QO., Logistica Merci e Pazienti, ai Servizi
Farmaceutici ed alle restanti UU. OO. ordinanti;

La presente delibera consta di n. 5 pagine e di n. allegati.
Data 30 novembre 2020

L’istruttore
Fabio Carnevale)

e,

Il Direttore dell’U.O.C.
(Maria Tiziana Spadaccini)
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PRIMA PARTE (A CUR
Importo spesa Importo descrizione della Fonti di finanziamento finalizzate-
conto di COGE in | eventualmente non modalita di progetti obiettivo e/o fondi finalizzati
disposta col ; 3 =
Aliquota IVA | cuila spesa é stata| ricompreso negli finanziamento (Indicare estremi atto Regionale e
presente atto (iva i s % 2 i AT
: prevista stanziamenti di dell'importo Aziendale di concessione/destinazione
inclusa) . s ]
bilancio eccedente del finanziamento, ecc.)

Il Direttore della U.O. proponente

Data
CAPIENZA FONDI
FINANZIAMENTO
SPECIFICO (Indicare
CAPIENZA VOCE DI CONTO (Indicare Si/No e |L.P. o fondo specifico di IMPORTO NON COPERTO (Indicare
CONTO DI CO.GE. Importo) finanziamento) Importo fuori previsione di Bilancio)

Si attesta, previa verifica, che il costo derivante dal presente atto TROVA/NON TROVA (barrare la voce che non interessa) capienza all'interno del budget
assegnato sul C.E. del bilancio (indicare anno), come da tabella che precede.

Il Dirigente della U.O.C. Contabilita e Bilancio

Data

Della su'este.sa dgllperaZIone viene iniziata “% La suestesa deliberazione diverra
la pubblicazione il giorno : esecutiva a far data dal decimo
giorno successivo alla
pubblicazione.
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all'Albo della ASL per rimanere ivi affissa o La suestesa deliberazione & stata
per 15 giorni consecutivi ai sensi della dichiarata “immediatamente
L. n. 267/2000 e della L.R. n. 28/1992. eseguibile”.

Il Fuﬁiona_rio preposto
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CONTO ECONOMICO €/000 Consuntivo2019 | PTOETMIANCO | yyy trimestre 2020 | Modifiche Prec‘;';i‘;“““ Modifiche | Tendenziale 2021|  Servizi Direzione Manovre Pr”“;;';’;“a"“ Tendenziale 2022| Manovre I P’°9“(')';';“’“°°2 Modifiche |Tendenzlale zozsI Manovre P’°9'a;"2';‘a"°°z

Al.l Contributi F.S.R. indistinto 713.455.432 734.881.841 728.230.195 0 728.230.195 0| 728.230.195 0 0 0 728.230.195 0 728.230.195 0 728.230.195 0 728.230.195 0 728.230.195
Al.2 Contributi F.S.R. vincolato 14.346.166 14.520.882 13.476.322 0 13.476.322 0 13.476.322 0 0 0 13.476.322 0 13.476.322 0 13.476.322 0 13.476.322 0 13.476.322
Al Contributi F.S.R. 727.801.598 749.402.723 741.706.517 0 741.706.517 0 741.706.517 0 0 0 741.706.517 0 741.706.517 0 741.706.517 0 741.706.517 0| 741.706.517
A2.la Ricavi mobilita in compensazione infra 44.538.811 44.358.484) 43.697.278 0 43.697.278 0 43.697.278 0 0 0 43.697.278 0 43.697.278 0 43.697.278 0 43.697.278 [Y) 43.697.278
A2.1b Costi mobilita in compensazione infra 62.419.934 61.257.242 60.572.034 0 60.572.034/ 0 60.572.034 0 0 0 60.572.034 0 60.572.034 0 60.572.034 0 60.572.034 0 60.572.034
A2.1 Saldo mobilita in compensazione infra -17.881.124 -16.898.757 -16.874.757 0 -16.874.757 0 -16.874.757 0 0 0 -16.874.757 0 -16.874.757 0 -16.874.757 0 -16.874.757 0 -16.874.757
A22a Ricavi mobilita non in compensazione infra 7.692.047 7.658.746 7.410.724 0 7.410.724 0 7.410.724 0 0 0 7.410.724 0 7.410.724 0 7.410.724 0 7.410.724 0 7.410.724
A22b Costi mobilita non in compensazione infra 8.031.933 7.926.433 7.191.579] 0 7.191.579 0 7.191.579 0 0 0 7.191.579 0 7.191.579 0 7.191.579 0 7.191.579 0 7.191.579
A22 Saldo mobilita non in compensazione infra -339.886 -267.687 219.144 0 219.144 0 219.144 0 0 0 219.144 0 219.144 0 219.144 0 219.144 0 219.144
Saldo Mobilita Infra -18.221.009 -17.166.444 -16.655.612 0 -16.655.612 0 -16.655.612 0 0 0 -16.655.612 0 -16.655.612 0 -16.655.612 0 -16.655.612 0 -16.655.612

A23a Ricavi mobilita in compensazione extra 21.158.392 21.158.392 19.552.351 0 19.552.351 0 19.552.351 0 0 0 19.552.351 0 19.552.351 0 19.552.351 0 19.552.351 0 19.552.351
A23b Costi mobilita in compensazione extra 55.970.299 55.970.299 57.402.261 0 57.402.261 0 57.402.261 0 0 0 57.402.261 0 57.402.261 0 57.402.261 0 57.402.261 0 57.402.261
A23 Saldo mobilita in compensazione extra -34.811.907 -34.811.907 -37.849910 0 -37.849.910 0 -37.849.910 0 0 0 -37.849.910 0 -37.849.910 0 -37.849.910 0 -37.849.910 0 -37.849.910
A24a Ricavi mobilita non in compensazione extra 3.326.166 3.326.166 859.148 0 859.148 0 859.148 0 0 0 859.148 0 859.148 0 859.148 0 859.148 0 859.148
A2.4b Costi mobilita non in compensazione extra 2.398.286, 2.396.091 565.964 0 565.964 0 565.964 0 0 0 565.964 0 565.964 0 565.964 0 565.964 0 565.964
A2.4 Saldo mobilita non in compensazione extra 927.880 930.074 293.184 0 293.184 0 293.184 0 0 0 293.184 0 293.184 0 293.184 0 293.184 0 293.184
Saldo Mobilita Extra -33.884.027 -33.881.833 -37.556.725 0 -37.556.725 0 -37.556.725 0 0 0 -37.556.725 0 -37.556.725 0 -37.556.725 0 -37.556.725 0 -37.556.725

A2.5a Ricavi infragruppo regionali 2.669.898 13.877 56.671 0 56.671 0 56.671 0 0 0 56.671 0 56.671 0 56.671 0 56.671 0 56.671
A2.5b Costi infragruppo regionali 1.899.932 87.000 103.920 0 103.920 0 103.920 38.400 -38.400 0 103.920! 0 103.920 0 103.920 0 103.920 0 103.920
A25 Saldo Infragruppo Regionale 769.965 -73.123 -47.249 0 -47.249 0 -47.249 -38.400 38.400 0 -47.249 0 -47.249 0 -47.249 0 -47.249 0 -47.249
A2 Saldo Mobilita -51.335.071 -51.121.400| -54.259.586 0 -54.259.586 0 -54.259.586 -38.400 38.400 0 -54.259.586 0 -54.259.586 0 -54.259.586 0 -54.259.586 0 -54.259.586
A3.la Ulteriori Trasferimenti Pubblici - Ministero 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (9} 0 0 0 0
A3.1b Ulteriori Trasferimenti Pubblici - Regione o Provincia Autond 965.311 99.100 90.588 0 90.588 0 90.588 0] 0 0 90.588 0 90.588 0 90.588 0 90.588 0 90.588
A3.lc Ulteriori Trasferimenti Pubblici - Altro 0 0| 2.486.821 0 2.486.821 0 2.486.821 0 0 0 2.486.821 0 2.486.821 0 2.486.821 0 2.486.821 0 2.486.821
A3l Ulteriori Trasferimenti Pubblici 965311 99.100 2.577.409 0 2.577.409 0 2.577.409 0 0 0 2.577.409 0 2.577.409| 0 2.577.409 0 2.577.409 0 2.577.409
A32 Ticket 10.760.108 10.376.629 5.984.537 0 5.984.537 5.500.000 11.484.537 0] 0 0 11.484.537 0 11.484.537 0 11.484.537 0 11.484.537 0 11.484.537
A33 Altre Entrate Proprie 11.372.455 11.948.527 11.785.527 0 11.785.527 0 11.785.527 0 0 0 11.785.527 0 11.785.527 0| 11.785.527 0 11.785.527 0| 11.785.527
A3 Entrate Proprie 23.097.873 22.424.256 20.347.472 0 20.347.472 5.500.000 25.847.472 0 0 0 25.847.472 0 25.847.472 0| 25.847472 0 25.847.472 0 25.847.472
Ad.1 Ricavi Intramoenia 3.676.876 4.179.527 1.751.839 0 1.751.839 0 1.751.839 0] 1.850.000] 1.850.000 3.601.839 0 3.601.839 0 3.601.839 0 3.601.839 0 3.601.839
A4.2 Costi Intramoenia 3.345.305 3.675.000 1.645.126 0 1.645.126 0 1.645.126 1.744.874 0 1.744.874 3.390.000 0 3.390.000 0 3.390.000 0 3.390.000 0 3.390.000
A4 Saldo Intramoenia 331.571 504.527 106.713 0 106.713 0 106.713 -1.744.874 1.850.000 105.126 211.839 0 211.839 0 211.839 0 211.839 0 211.839
A5.1 Rettifica contributi F.S.R. per destinazione ad investimenti -6.093.308 -17.400.000 -11.731.491 1.731.491 -10.000.000! 0 -10.000.000 [0) 0 88.200 -9.911.800 0 -9.911.800 0 -9.911.800 0 -9.911.800 0 -9.911.800
AS5.2 Rettifica ulteriori Trasferimenti Pubblici per destinazione ad i 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A5 Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investi -6.093.308 -17.400.000 -11.731.491 1.731.491 -10.000.000:! 0 -10.000.000 0 0 88.200 -9.911.800 0 -9.911.800 0 -9.911.800 0 -9.911.800 0 -9.911.800
A6.1 Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di ese: 19.677.824 7.471.264 5.690.269 0 5.690.269 0 5.690.269 0 0 0 5.690.269 0 5.690.269 0 5.690.269 0 5.690.269 0 5.690.269
A6.2 Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati di ef 3.163.972 3.684.124, 6.814.460 -3.647.793 3.166.667 0 3.166.667 0] 0 0 3.166.667 0 3.166.667 0 3.166.667 0 3.166.667 0 3.166.667
A6 Saldo per quote inutilizzate contributi vincolati 16.513.852 3.787.140 -1.124.191 3.647.793 2.523.602 0 2.523.602 0 0 0 2.523.602 0 2.523.602 0 2.523.602 0 2.523.602 0 2.523.602
A Totale Ricavi Netti 710.316.515 707.597.247 695.045.435 5.379.284 700.424.719 5.500.000 705.924.719 |- 1.783.274 1.888.400 193.326 706.118.045 706.118.045 706.118.045 - 706.118.045 706.118.045
Bl.la.l Personale Sanitario - Dipendente - Tempo indeterminato 193.872.548 201.808.929 191.209.950 2.834.781 194.044.731 1.900.000 195.944.731 -2.834.821 0 -2.834.821 193.109.910 0 193.109.910 0 193.109.910 0 193.109.910 0 193.109.910
Bl.la2 Personale Sanitario - Dipendente - Tempo determinato 11.661.131 4.831.763 12.970.538 1.569.769 14.540.307 0 14.540.307 0 -1.000.000 -1.000.000 13.540.307 0 13.540.307 0 13.540.307 0 13.540.307 0 13.540.307
Bl.1a3 Personale Sanitario - Dipendente - Altro 48.495 43.610 34.253 0 34253 0 34.253 0 0 0 34.253 0 34.253 0 34253 0 34.253 0 34.253
Bl.la P le Sanitario - Dipend: 205.582.174 206.684.302 204.214.740 4.404.550 208.619.290 1.900.000 210.519.290 -2.834.821 -1.000.000 -3.834.821 206.684.469 0 206.684.469 0 206.684.469 0 206.684.469 0 206.684.469
Bl.1b Personale Sanitario - Non Dipendente 6.093.949 3.288.447 9.717.270 459.213 10.176.483 0 10.176.483 -459.213 0 -459.213 9.717.270 0 9.717.270 0 9.717.270 0 9.717.270 0 9.717.270
Bl.1 Personale Sanitario 211.676.123 209.972.749 213.932.010 4.863.763 218.795.774 1.900.000 220.695.774 -3.294.034 -1.000.000 -4.294.034 216.401.739 0 216.401.739 0 216.401.739 0 216.401.739 0 216.401.739
Bl.2a.l Personale Non Sanitario - Dipendente - Tempo indeterminato 32.763.186 34.924.251 31.120.882 0 31.120.882 0 31.120.882 0 0 0 31.120.882 0 31.120.882 0 31.120.882 0 31.120.882 0 31.120.882
Bl.2a2 Personale Non Sanitario - Dipendente - Tempo determinato 779.784 205.522 401.282 0 401.282 0 401.282 0 0 0 401.282 0 401.282 0 401.282 0 401.282 0 401.282
Bl.2a3 Personale Non Sanitario - Dipendente - Altro 3.597 2.840] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0 0
Bl.2a Personale Non Sanitario - Dipendente 33.546.567 35.132.613 31.522.164 0 31.522.164 0 31.522.164 0 0 0 31.522.164 0 31.522.164 0 31.522.164 0 31.522.164 0 31.522.164.
B1.2b Personale Non Sanitario - Non Dipendente 663.912 432.877 719.043 0 719.043 115 719.158 0 0 0 719.158 0 719.158 0 719.158 0 719.158 0 719.158
Bl1.2 Personale Non Sanitario 34.210.479 35.565.489 32.241.207 0 32.241.207 115 32.241.322 0 0 0 32.241.322 0 32.241.322 0 32.241.322 0 32.241.322 0 32.241.322
B1 Personale 245.886.602 245.538.238 246.173.217 4.863.763 251.036.981 1.900.115 252.937.096 -3.294.034 -1.000.000 -4.294.034 248.643.061 0 248.643.061 0 248.643.061 0 248.643.061 0 248.643.061
B2.1 Prodotti Farmaceutici con AIC 81.592.413 79.131.221 84.325.836 0 84.325.836 -185.517 84.140.319 0 -6.750.000 -6.750.000 77.390.319 0 77.390.319 0 77.390.319 0 77.390.319 0 77.390.319
B22 Prodotti Farmaceutici senza AIC 647.270 696.409 2.472.925 0 2.472.925 -5.440 2.467.485 0 -250.000 -250.000 2.217.485 0 2.217.485 0 2.217.485 0 2.217.485 0 2.217.485
B23 Emoderivati 3.802 145.636 95.234 0 95.234 0 95.234 0 0 0 95.234 0 95.234 0 95.234 0 95.234 0 95.234
B2 Prodotti Farmaceutici ed Emoderivati 82.243.485 79.973.267 86.893.995 0 86.893.995 -190.957 86.703.038 0 -7.000.000 -7.000.000 79.703.038 0 79.703.038 0 79.703.038 0 79.703.038 0 79.703.038
B3.1a Sangue ed emocomponenti 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B3.1b Dispositivi medici 36.887.246 34.030.000 36.985.663 0 36.985.663 5918 36.991.581 0 -2.700.000| -2.700.000 34.291.581 0 34.291.581 0 34.291.581 0 34.291.581 0 34.291.581
B3.lc Dispositivi medici impiantabili attivi 3.096.968 3.200.000 2.973.315 0 2.973.315 476 2.973.791 0 0 0 2.973.791 0 2.973.791 0 2.973.791 0 2.973.791 0 2.973.791
B3.1d Dispositivi medici diagnostici in vitro (IVD) 15.231.086 15.000.000: 12.948.038 0 12.948.038 2.072 12.950.110 0 0 0 12.950.110 0 12.950.110 0 12.950.110 0 12.950.110 0 12.950.110
B3.le Altri beni sanitari 5.890.533 4.935.785 9.456.201 0 9.456.201 1.513 9.457.714 0 -2.300.000 -2.300.000 7.157.714 0 7.157.714 0 7.157.714/ 0 7.157.714 0 7.157.714
B3.1 Altri Beni Sanitari 61.105.832 57.165.785 62.363.218 0 62.363.218 9.978 62.373.196 0 -5.000.000 -5.000.000 57.373.196 0 57.373.196 0 57.373.196 0 57.373.196 0 57.373.196
B3.2 Beni Non Sanitari 1.122.501 942.703 957.298 0 957.298 153 957.451 31.470 0 31.470 988.921 0 988.921 0 988.921 0 988.921 0 988921
B3.3a.l Pulizia, Riscaldamento e Smaltimento Rifiuti 10.578.706 10.926.000 11.460.888 0 11.460.888 1.834 11.462.722 608.979 -1.279.119 -670.140 10.792.582 0 10.792.582 0 10.792.582 0 10.792.582 0 10.792.582
B3.3a2 Manutenzioni e riparazioni 19.646.480 18.869.398 18.572.333 0 18.572.333 0 18.572.333 -540.478 -152.939 -693.417 17.878.915 0 17.878.915 0 17.878.915 0 17.878.915 0 17.878.915
B3.3a3 Altri servizi appaltati 9.639.810 9.497.506 9.401.323 0 9.401.323 338 9.401.661 1.199.193 -779.819 419.374 9.821.034 0 9.821.034 0 9.821.034 0 9.821.034 0 9.821.034
B3.3a Servizi appaltati 39.864.996 39.292.904 39.434.544 0 39.434.544 2,172 39.436.715 1.267.693 -2.211.877 -944.184 38.492.532 0 38.492.532 0 38.492.532 0 38.492.532 0 38.492.532
B3.3b Servizi Utenze 7.352.915 7.637.236 7.231.191 0 7.231.191 1.157 7.232.348 753.689 0 753.689 7.986.037 0 7.986.037 0 7.986.037 0 7.986.037 0 7.986.037
B3.3c.1 Consulenze - Personale Non Dipendente Sanitario 3.091.338 3.704.505 5.525.145 0 5.525.145 0 5.525.145 -582.458 0 -582.458 4.942.687 0| 4.942.687 0 4.942.687 0 4.942.687 0 4.942.687
B3.3c2 Consulenze - Personale Non Dipendente Non Sanitario 1.676.566 1.654.283 1.773.607 0 1.773.607 280 1.773.887 0 0 0 1.773.887 0 1.773.887 0 1.773.887 0| 1.773.887 0 1.773.887
B3.3c Consulenze 4.767.903 5.358.788 7.298.752 0 7.298.752 280 7.299.032 -582.458 0 -582.458 6.716.574 0 6.716.574 0 6.716.574 0 6.716.574 0 6.716.574
B3.3d Rimborsi, Assegni e Contributi 837.178 434.865 723.993 0 723.993 0 723.993 97.901 0 97.901 821.894 0 821.894 0 821.894 0 821.894 0 821.894

B3.3e Premi di Assicurazione 6.992.913 6.521.000 6.368.886 0 6.368.886 1.019 6.369.905 0 0 0 6.369.905 0 6.369.905 0 6.369.905 0 6.369.905 0 6.369.905] 7\,

B3.3f Altri Servizi Sanitari e Non 23.960.194 21.343.703 23.709.134 0| 23.709.134 3.502 23.712.636 605.264 0 605.264 24.317.900 0 24.317.900 0 24.317.900 0 24.317.900 0 24.317.900
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B3.3g Godimento Beni Di Terzi 4.948.274 5.621.255 5.793.564 0 ”;.793.564 0 5.793.564 23.135 0 23.135 5.816.699 0 5.816.699 0 5.816.699 0 5.816.699 0 5.816.699
B33 Servizi 88.724.374 86.209.751 90.560.064 0 90.560.064 8.130 90.568.193 2.165.225 -2.211.877 -46.651 90.521.542 0 90.521.542 0 90.521.542 0 90.521.542 0 90.521.542
B3 Altri Beni E Servizi 150.952.708 144.318.240 153.880.580 0 153.880.580 18.261 153.898.841 2.196.695 -7.211.877 -5.015.181 148.883.659 0 148.883.659 0 148.883.659 0 148.883.659 0 148.883.659
B4.1 Ammortamenti E Sterilizzazioni 39.546 142.568 79.546 0 79.546 0 79.546 0 0 0 79.546 0 79.546 0 79.546 0 79.546 0 79.546
B4.2 Costi Sostenuti in Economia 0 0 0 0| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B4 A i e Costi Capitali 39.546 142.568 79.546 0 79.546 0 79.546 0 0 0 79.546 0 79.546 0 79.546 0 79.546 0 79.546
B5.1a Accantonamenti per cause civili e oneri processuali 8.079.411 6.072.556 8.613.882 0 8.613.882 0 8.613.882 0 -1.000.000 -1.000.000 7.613.882 0 7.613.882 0 7.613.882 0 7.613.882 0 7.613.882
B5.1b Accantonamenti per contenzioso personale dipendente 1.195.058 207.456 1.277.117 0, 1.277.117 0 1.277:117 0| 0 0 1.277.117 0 1.277.117 0 1.277.117 0 1.277.117 0 1.277.117
B5.1c Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni 1.179.057 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0
B5.1d Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (Autoassicura] 2.940.000 1.391.407 4,586,263 0 4.586.263 0 4.586.263 0 0 0 4.586.263 0 4.586.263 0 4.586.263 0 4.586.263 0 4.586.263
B5.1e Altri accantonamenti per rischi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B5.1 Accantonamenti Rischi 13.393.525 7.671.418 14.477.262 0 14.477.262 0 14.477.262 0 -1.000.000 -1.000.000 13.477.262 0 13.477.262 0 13.477.262 0 13.477.262 0 13.477.262
B5.2 Accantonamenti Sumai (+TFR) 286.000 318.000 293.333 0 293.333 0 293.333 0 0 0 293333 0 293.333 0| 293.333 0 293.333 0 293.333
B5.3a Accantonamenti Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA 2.603.164 2.603.184 2.942.549 0| 2.942.549 817.391 3.759.940 0 0 0 3.759.940 0 3.759.940 0 3.759.940 0 3.759.940 0 3.759.940
B5.3b Accantonamenti Rinnovi convenzioni Medici Sumai 280.891 282.456 318.447 0 318.447 90.453 408.900, 0 0 0 408.900 0 408.900 0 408.900 0 408.900 0 408.900
B5.3c A i Rinnovi li: dirigenza medica 806.592 4.194.667 1.273.056 0 1.273.056 1.661.774 2.934.830 0 0 0 2.934.830 0 2.934.830 0 2.934.830 0 2.934.830 0 2.934.830
B5.3d A i Rinnovi ¢ li: dirigenza non medica 143,199 362.667 184.596 0 184.596 148.004 332.600 0 0 0 332.600 0 332.600 0 332.600 0 332.600 0 332.600
B53e Accantonamenti Rinnovi contrattuali: comparto 1.268.448 1.421.681 1.912.516 0 1.912.516 2.277.704 4.190.220 0 0 0 4.190.220 0 4.190.220 0 4.190.220 0 4.190.220 0 4.190.220
B53 A i per Rinnovi li 5.102.295 8.864.655 6.631.163 0 6.631.163 4.995.327 11.626.490 0 0 0 11.626.490 0 11.626.490 0 11.626.490 0 11.626.490 0 11.626.490
B54 Accantonamenti per Interessi di Mora 0| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B5.5 Altri Accantonamenti 0| 231.762 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BS Accantonamenti 18.781.821 17.085.835 21.401.758 0 21.401.758 4.995.327 26.397.085 0| -1.000.000 -1.000.000 25.397.085 0 25.397.085 0 25.397.085 0 25.397.085 0 25.397.085
B6.1 Variazione Rimanenze Sanitarie 1.118.994 0 -3.326.667 831.667 -2.495.000 2.495.000 0| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B6.2 Variazione Rimanenze Non Sanitarie -10.828 0 26.667 -6.667 20.000 -20.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B6 Variazione Rimanenze 1.108.166 0 -3.300.000 825.000 -2.475.000 2.475.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B Totale Costi Interni 499.012.327 487.058.148 505.129.096 5.688.763 510.817.860 9.197.746 520.015.605 |- 1.097.339 |- 16.211.877 |- 17.309.216 502.706.390 - 502.706.390 - 502.706.390 - 502.706.390 - 502.706.390
C1 Medicina Di Base 45.569.210 46.011.683 46.399.859 0 46.399.859 0 46.399.859 1.075.653 -1.825.652 -749.999 45.649.860 0 45.649.860 0 45.649.860 0 45.649.860 0 45.649.860
C2 Farmaceutica Convenzionata 60.422.928 60.053.006 55.911.917 0| 55.911.917 0 55911917 2.085.083 -4.947.553 -2.862.469 53.049.447 0 53.049.447 0 53.049.447 0 53.049.447 0 53.049.447
C3.1 Prestazioni da Privato - Ospedaliera 11.071.909 11.142.849 8.953.027 1.200.000 10.153.027 2.070.839 12.223.866 0 -1.148.589 -1.148.589 11.075.278 0 11.075.278 0 11.075.278 0 11.075.278 0 11.075.278
C3.2a Prestazioni da Privato - Ambulatoriale 8.745.868 9.211.348 7.173.482 700.000 7.873.482 973.337 8.846.818 0 -527.014 -527.014/ 8.319.804 0 8.319.804/ 0 8.319.804 0 8.319.804 0 8.319.804
C3.2b Prestazioni da Sumaisti 4.641.356 4.974.000 4.347.217 0 4347.217 926.783 5.274.000 0 -632.644 -632.644 4.641.356 0 4.641.356 0 4.641.356 0 4.641.356 0 4.641.356
C3.2 Prestazioni da Privato - Ambulatoriale 13.387.224 14.185.348 11.520.699 700.000 12.220.699 1.900.119 14.120.818 0 -1.159.658 -1.159.658 12.961.160 0 12.961.160 0 12.961.160 0 12.961.160| 0 12.961.160
C33 Prestazioni da Privato - Riabilitazione Extra Ospedaliera 24.236.152 22.946.399 20.742.015 2.500.000 23.242.015 426.255 23.668.269 0 567.883 567.883 24.236.152 0 24.236.152 0 24.236.152. 0 24.236.152 0 24.236.152
C3.4a Trasporti Sanitari Da Privato 4.825.331 5.162.885 5.482.710 0 5.482.710 172.290 5.655.000 0 -829.669 -829.669 4.825.331 0 4.825.331 0 4.825.331 0 4.825.331 0 4.825.331
C3.4b.1 Assistenza Integrativa da Privato 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0 0 0 0 0
C3.4b.2 Assistenza Protesica da Privato 11.299.586 10.943.738 9.076.524 0 9.076.524 2.826.822 11.903.347 0 -603.760 -603.760 11.299.586 0 11.299.586 0 11.299.586 0 11.299.586 0 11.299.586
C3.4b Assistenza Integrativa e Protesica da Privato 11.299.586 10.943.738 9.076.524 0 9.076.524 2.826.822 11.903.347 0 -603.760 -603.760| 11.299.586 0 11.299.586 0 11.299.586 0 11.299.586 0 11.299.586
C3.4c.1 Assistenza Psichiatrica Residenziale e Semiresidenziale da Prf 8.316.604 7.903.264 9.418.578 0 9.418.578 1.494.675 10.913.253 0 -2.596.648 -2.596.648 8.316.604 0 8.316.604 0| 8.316.604 0 8.316.604 0 8.316.604
C3.4c.2 Distribuzione di Farmaci e File F da Privato 2.270.282 2.045.648 2.501.546 0 2.501.546 48.454 2.550.000 0 -279.718 -279.718 2.270.282 0 2.270.282 0 2.270.282 0 2.270.282 0 2.270.282
C3.4c.3 Assistenza Termale da Privato 0 0 0 0 0 0 0, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C3.4c.4 Prestazioni Socio-Sanitarie da Privato 21.830.009 21.199.684 21.598.829 0 21.598.829 2.094.977 23.693.806 0 -1.863.797 -1.863.797 21.830.009 0 21.830.009 0 21.830.009 0 21.830.009 0 21.830.009
C3.4c Prestazioni da Privato - Altro 32.416.895 31.148.597 33.518.952 0 33.518.952 3.638.107 37.157.059 0 -4.740.163 -4.740.163 32.416.895 0 32.416.895 0 32.416.895 0 32.416.895 0 32.416.895
C3.4 Altre Prestazioni da Privato 48.541.812 47.255.220 48.078.187 0 48.078.187 6.637.219 54.715.405 0 -6.173.593 -6.173.593 48.541.812 0 48.541.812 0 48.541.812 0 48.541.812 0 48.541.812
C3 Prestazioni da Privato 97.237.097 95.529.816 89.293.928 4.400.000 93.693.928 11.034.431 104.728.359 0 -7.913.957 -7.913.957 96.814.402 0 96.814.402 0 96.814.402 0 96.814.402 0 96.814.402
[ Totale Costi Esterni 203.229.235 201.594.505 191.605.703 4.400.000 196.005.703 11.034.431 207.040.135 3.160.736 |- 14.687.162 |- 11.526.425 195.513.709 - 195.513.709 - 195.513.709 - 195.513.709 - 195.513.709
D Totale Costi Operativi (B+C) 702.241.561 688.652.653 696.734.800 | 10.088.763 706.823.563 20.232.177 727.055.740 2.063.397 |- 30.899.038 |- 28.835.641 698.220.099 - 698.220.099 - 698.220.099 - 698.220.099 - 698.220.099
E Margine Operativo (A-D) 8.074.953 18.944.594 |- 1.689.365 |- 4.709.479 |- 6.398.844 |- 14.732.177 |- 21.131.021 |- 3.846.671 32.787.438 29.028.967 7.897.946 - 7.897.946 - 7.897.946 - 7.897.946 - 7.897.946
F1 Sval Immobili i, Crediti, Rival ieS| 0 0 0 0 0 0 0| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
F2 Saldo Gestione Finanziaria 2.939.891 196.275 137.870 0 137.870 0 137.870 0 0 0 137.870 0 137.870! 0 137.870 0 137.870 0 137.870!
F3.1 IRAP 16.879.299 16.735.458 16.798.629 0 16.798.629 0 16.798.629 0 0 0 16.798.629 0 16.798.629 0 16.798.629 0 16.798.629 0 16.798.629
F3.2 IRES 346.111 396.000 351.200 0 351.200 0 351.200 0 0 0 351.200 0 351.200| 0 351.200 0 351.200 0 351.200,
F33 Altri Oneri Fiscali 1.296.358 1.616.862 502.348 0 502.348 0 502.348 1.086.705 -1.067.007 19.698 522.046 0 522.046 0 522.046| 0 522.046 0 522.046
F3 Oneri Fiscali 18.521.768 18.748.319 17.652.178 0 17.652.178 0 17.652.178 1.086.705 -1.067.007 19.698 17.671.876 0 17.671.876 0 17.671.876 0 17.671.876 0 17.671.876
F4.1a Proventi Straordinari 2.594.748 0 2.374.155 -593.539 1.780.616 -1.780.616 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
F4.1b Sopravvenienze Attive 1.878.980 0 4.264.702 -1.066.176 3.198.527 -3.198.527 0 0| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
F4.1 Componenti Straordinarie Attive 4.473.727 0 6.638.857 -1.659.714 4.979.143 -4.979.143 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
F4.2a Onen Straordinari 1.347.978 0 88.755 -22.189 66.566 -66.566 0| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
F4.2b Sopravvenienze Passive 3.501.709 0 2.933511 -733.378 2.200.133 -2.200.133 0| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
F4.2 Componenti Straordinarie Passive 4.849.687 0 3.022.266 -755.566 2.266.699 -2.266.699 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
F4 Saldo Gestione Straordinaria 375.960 0 -3.616.592 904.148 -2.712.444 2.712.444 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
F Totale Componenti Finanziarie e Straordinarie 21.837.619 18.944.594 14.173.456 904.148 15.077.604 2.712.444 17.790.048 1.086.705 |- 1.067.007 19.698 17.809.746 - 17.809.746 - 17.809.746 - 17.809.746 - 17.809.746
G Risultato Economico (E-F) - 13.762.665 |- 0]- 15.862.821 |- 5.613.627 |- 21.476.448 |- 17.444.621 |- 38.921.069 |- 4.933.376 33.854.445 29.009.269 |- 9.911.800 - - 9.911.800 = - 9.911.800 - - 9.911.800 - = 9.911.800
H Risorse Aggiuntive da bilancio regionale a titolo - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
1 Risultato Economico comprensivo di fiscalitd agd-  13.762.665 |- 0]- 15.862.821 |- 5.613.627 |- 21.476.448 |- 17.444.621 |- 38.921.069 |- 4.933.376 33.854.445 29.009.269 |- 9.911.800 - - 9.911.800 - - 9.911.800 - - 9.911.800 - - 9.911.800
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